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| — Introducao
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Se 0 principal escopo do processo é a pacificag@mals dada a
impossibilidade de se fazer justica com as préprides, é autorizada a conclusao de
que o acordo levado a efeito em Juizo assume reey@apel, na medida em que

prestigia essa finalidade, logrando atingir a sagiy do conflito entre os litigantes.

No entanto, por muitos operadores do Direito, dgranuito tempo, a
conciliacdo judicial foi relegada a um plano depdestigio, sob o falso argumento de
gue a vontade do Estado, manifestada pelo org@adligional, seria a Unica maneira de
se promover a pretendida pacificacdo social. Soteemo raciocinio, a conciliacdo em
execucdo, vale dizer, aquela havida apos a proldg&entenca, sequer era objeto de
cogitagao.

Essas premissas, felizmente, vém perdendo a inguo@siidade de que
se revestiam, pois se compreendeu que a pacifitapg@mnada pela sentenca judicial,
muitas vezes, consistia num simples formalismguj@ a solucdo advinda da aplicacao
da lei se mostrava desvirtuada e distante da esldidlas partes. Valiosas experiéncias
tém demonstrado que a conciliacdo, espontaneatmadiravés da mediacédo judicial,
representa a melhor forma de extincdo do procgssmue consiste na verdadeira
solucdo da divergéncia entre os litigantes, ses&ona na solucdo mais proxima do
desejavel e possivel ao caso concreto.

A pratica das tentativas conciliatérias em aud&n@m se mostrando
um importante meio ndo apenas para a extingcaoitikdinlos processos em curso pelas

Varas Judiciais, mas também para se atingirem irasn&utros beneficios, como por



exemplo, a reducdo do tramite processual e a negsEo social e no ambito da
comunidade local, inclusive junto aos advogaddsasdes que, sem duavida, afirmam a

efetividade do Poder Judiciario, nem sempre projgala

Il — Audiéncias conciliatorias

Para maior éxito no propdsito conciliatorio, é @ecselecionar os
processos que tenham aptiddo a isso, sendo exglyddanto, por exemplo, aqueles
em que a Fazenda Publica integra um dos pélosi€iads ajuizados em face de massas
falidas ou empresas em recuperacdo judicial; agyaecessos nos quais o réu foi
julgado a revelia, uma vez que sua omissdo padefamder, voluntaria ou nao, faz
desacreditar que compareca em Juizo a fim de saliape aqueles cujo réu possui
notoria incapacidade patrimonial ou, caso a tepbasui notorio historico de somente

quitar a divida apos o exaurimento de todas asdasdecursais cabiveis.

E viavel a inclusdo em pauta de processos de uitgagssimo; dos
processos com sentencas liquidas; dos processogwestdo de fundo ja é pacificada
pelos Tribunais, como por exemplo, 0os casos deiteracdes; dos processos de um
mesmo reclamante em face da mesma reclamada, qiedeonduzidos por advogados
diferentes; dos processos havidos em face de umsananeeclamada, ajuizados por
diversos reclamantes, em litisconsércio ou ndopthge em que se faz viavel a
elaboracdo de um plano ou estratégia de quitac@aaembora muitas vezes, gradual;
dos processos em fase de liquidacdo de sentengsaguais, em se frustrando a
conciliacdo, de imediato se passa a homologacaodoslos, saindo, a reclamada com
prazo para pagamento; dos processos onde hajardidlepositado, seja o proveniente
de depdsitos recursais, seja 0 decorrente de meohdine; dos processos que serao
encaminhados a praga ou pericia, pois tais cirénosts oneram o feito e essas
despesas podem significar um inicio de pagamentarador e, ainda, daqueles
processos que para quitacdo, so6 resta ao deveshtregga de algum bem em dacéo em
pagamento. E oportuno rememorar quantos casas §élacionaram dessa maneira,
sendo objeto da composicéo a entrega de veiculonaa bens de uso doméstico e até

mesmo de alimentos.



[Il - Abordagens necessarias

Para a construcdo de um melhor ambiente negocine@e-se que o
Juiz ndo deve se despojar de suas convic¢des, imas contrario, deve prestigiar
seus entendimentos acerca das questfes faticasdeeite que Ihe sdo postas no
processo, de modo que resta plenamente afastad#gaade que o acordo significaria a
reducdo dos direitos do trabalhador ou 0 abandermdquistas da classe operaria que

levaram anos para serem consolidadas.

N&o é demais lembrar que a transacdo somente gan ha existéncia
de res dubia. Havendo questfes incontroversas, ndo tera luganadcao sobre elas,
mas tao somente a fixagao de condi¢cbes para o cuemp das obrigacdes resultantes

do reconhecimento da procedéncia do pedido.

Em audiéncia, verificados 0s pontos controversdm devem ser

desvalorizados os argumentos a seguir elencados.

A - Extensao da quitacao

O tratamento a ser dispensado em processos decaoenéo
ndo é o mesmo daquele devido aos casos jA em @gedgto porque, apenas nos
primeiros ha duvida quanto a coisa litigiosa e, ig8b mesmo, neles a extensao da
quitacdo pode ser ampla, exatamente como perméd. gt75-N, 1ll, do CPC. Nos
segundos, a certeza ja se imp0Os e o titulo execidisse constituiu, de modo que a
extensdo da quitacdo, a nosso ver, somente patie sebre o titulo exequendo, ou seja
a “quitacdo geral do extinto contrato de trabalh&b sera viavel, assim como ndo o
sera a “exclusédo” da tomadora (co-reclamada) @a Edh caso de execucdo, portanto, a

quitacdo sera outorgada apenas sobre o objetdddetxecucéo).

Nao é demais, ainda, registrar que muitas vezesitacao
outorgada diz respeito apenas aos titulos objettedaanda, nos valores quitados pela
reclamada, hipotese que resguarda totalmente ao aiossibilidade de repropositura

de acdo em face daquele réu.



B — Tributos: contribui¢cdes previdenciarias e IRRF

O mesmo se coloca quanto a questao tributaria. &rando
res dubia, sera possivel as partes proceder a declaracamatdeeza das verbas e
respectivos valores que compdem o acordo, logracdm, isso, reduzir a base de
calculo das parcelas sobre as quais ha incidémeiadenciaria e fiscal. Nao se trata
simplesmente de pincar, dentre as verbas pretendmguelas que n&o gerariam
quaisquer tributacbes, mas sim, de atribuir a eleres que possam significar a

diminuicao de despesas. A matéria é controvertlermite essa situacao.

No que diz respeito a retencdo de imposto de reada,
possivel ao trabalhador declarar, no ato e sobeasaspda lei, 0 nimero de seus
dependentes, e com isso, obter maior valor ligdelomediato, sem ter que aguardar a

época do ajuste anual.
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Finalmente, é imperioso lembrar que o IRRF somésre
lugar sobre parcelas de carater salasigleriores a R$ 1.434,59 (em valores atuais),
pelo que, caso se tenha declarado verbas 100%iZattenas, ndo € argumento a
limitacdo do valor das parcelas a importancia réeruma vez que o reclamado nao
tera outros encargos a recolher em razdo do aamigbrado. Outrossim, se houve
discriminagdo de 50% de verbas indenizatérias, lor \da parcela mensal do acordo
pode chegar a R$ 2.869,18 (2 vezes R$ 1.434,58), @iada assim, a reclamada néo
devera comprovar nos autos recolhimento fiscajuga parcela salarial que remanesce

esta na faixa de isencgéo.

Vale lembrar, também, a esse respeito, as aliqaptasveis
conforme o valor da parcela salariple vai ser paga mensalmente: até R$ 2.150,00
(7,5%) , com parcela a deduzir de R$ 107,59; d2.R$0,01 a R$ 2.866,70 (15%), com
parcela a deduzir de R$ 268,84; de R$ 2.866,71 a.582,00 (22,5%), com parcela a
deduzir de R$ 483,84 e acima de R$ 3582,00 (27,666), parcela a deduzir de R$
662,94.

Se 0 acordo estiver sendo feito em execucao, Maonsais
possivel selecionar as verbas que integrardo al@aconas deve ser respeitada, ao
menos, a proporcionalidade das parcelas que campditulo executivo. Assim, por
exemplo, se 70% do julgado exequendo diz respeitstas salariais, o valor do acordo



deve observar tal proporcionalidade. A pactuaca@esmsucdo em momento posterior a
homologacdo dos célculos é questdo controvertida MAoibunais, havendo
entendimento de que o acordo ndo afeta o valordde@o INSS e havendo
entendimento no sentido de que a contribuicdo geeniaria incide apenas sobre o
valor acordado. Essa discussao remete que se enpendato gerador desse tributo,

matéria que escapa dos limites do presente texto.

C - Objeto da lide: matérias de direito e de fato

Na fase de conhecimento, o exame dos riscos degsoc
com a exibicdo dos dois maiores pontos que estagueistao - o tempo do andamento
processual e o valor da eventual condenacédo - reseapfa como um dos eixos das

tratativas negociais.

Para melhor exploragdo desses pontos, é imporsduntalar
as partes acerca dos entendimentos jurisprudensabise as questdes de direito
envolvidas na lide, bem como sobre as questbesivedaa producdo da prova

testemunhal, em caso de matéria fatica, por exemplo

A respeito das primeiras, € conveniente relemiyaastes de
gue o vencido sempre tera a oportunidade de recdaralecisdo dada em 1° grau.
Nessa hipdtese, o reclamante, se nao for benéicar justica gratuita, devera arcar
com o pagamento integral das custas e o reclamadwadispor de imediato, além do
valor das custas, também do depdsito recursal, qaaiquer possibilidade de
parcelamento. A proposito, € de relevancia lemaoareclamado a existéncia de outras
lides que tramitam em face dele, as quais desafim@da uma, se procedentes, 0s
pagamentos referidos, o que pode significar, deggedw do caso, a indisponibilidade

imediata e expressiva de numerario consideravehagcom a finalidade de recorrer.

Ainda mais, nunca €& demais rememorar ao réu a
possibilidade, agora legal, de se liberar dinhaiéomesmo em execucao provisoria (art.
475-0, lll e 8§ 2°, I, do CPC), de modo que o depdscursal podera ser destinado ao
reclamante sem que isso signifique, dependendoalts da condenacéo e dos juros

moratorios incidentes, uma expressiva reducdo miante da condenacao.



Para evitar tal situacdo, o parcelamento em valguesnao
comprometam a atividade empresarial, mas que a&gdisf o reclamante em suas
necessidades imediatas se revela um importantenbarpara a solu¢cado do processo.

A respeito da prova das matérias faticas, vale lamdue as
questdes sobre jornada laboral configuram um enpereentual das lides trabalhistas,
que desafiam, amiude, producéo de prova oral enéraid. E, assim, € de se indagar:
de quem é o 6nus da prova? Aquele que o detém iptssiemunhas? Essas
testemunhas serao tidas por verossimeis e fidesfigalas presenciaram os fatos e deles
se lembrardo ao Ihes serem perguntados? A ata diéneia expressara a versao
narrada? E a interpretacdo do que restar transwitata, retratara a realidade? Essas
interrogacdes sobre a prova e sua interpretacapodem ser ignoradas pelos litigantes
e cabe ao Juiz esclarecé-las na audiéncia, comeirasanambéem de se chegar a um

acordo entre as partes.

Finalmente, fortalece-se o encaminhamento de cawgdes
trabalhistas nao quitadas a protesto judicial, @odo embaragosa a atividade
empresarial em decorréncia da limitacdo de seuitoréd mercado financeiro e a

incluséo de seus dados nos cadastros do tipo SIEKRASA.

Essa consequéncia, definitivamente, ndo € vista lbons

olhos pela reclamada, o que pode viabilizar o acerd audiéncia.

D — Calculo de valores

Um outro ponto de extrema relevancia é a abordagem
montante pretendido em cotejo com a importancieeofga. O magistrado, ao elaborar
um célculo, ainda que simples, muitas vezes, fatigante enxergar as reais e
provaveis possibilidades, o autor, de auferir o fgu@edido da inicial, e o reclamado,

de vir a pagar valor bem maior do que o proposto pameiro momento.

A proposito, vale lembrar que € possivel chegamavalor
intermediario mediante a liberacdo de alvaras Belaetaria, ou na prépria ata, como

por exemplo, o relativo ao seguro desemprego, aflatee 0s respectivos montantes



dos calculos. O mesmo é possivel com o manejo dod@r da CLT, seja para a

diminuicao do pretendido, seja para a majoracaofei@cido.

N&o se pode esquecer da questao relativa aosvjaaendos,
pois se o parcelamento for muito longo, é razoakgimentar com o importe de 1% ao
més, com decréscimo, uma vez que o principal estdosreduzido pelo pagamento das
parcelas mensais, acrescentando-se, ao final dm,ptema ou mais parcelas para

compensar essa perda do reclamante.

Sobre isso, ainda, ndo se deve olvidar que as lparce
previdenciarias sédo corrigidas pela taxa SELIC,onamjdo, portanto, em muito, o
débito do reclamado. Ademais, se a reclamada rtéaceas dia com os recolhimentos
previdenciarios, ha enorme dificuldade de obteNd®Co que Ihe gerar4 embaracos na

manutencao de sua atividade empresarial.

E — Vinculo empregaticio

Uma questdo de extrema relevancia e que é freqienatelo

reconhecimento de vinculo empregaticio. Na hipoteseontrovérsia quanto a ele, é
imperioso argumentar sobre o registro da CTPS dmmante, uma vez que, essa
anotacao, certamente, trara 6nus ao empregadquaiss nem sempre se reverterao em
bonus ao trabalhador. De fato, se o0 obreiro jadseypado ou se ndo ter4 acesso a
beneficio previdenciario pelo ndo cumprimento d&meia ou pela ndo manutencao da
qualidade de segurado ou, ainda, se ndo aufers@goro desemprego em razdo do
periodo trabalhado e do periodo de tempo haviddedesultimo registro, tudo isso,
pode levar a uma oneracéo do reclamado sem o pon@snte beneficio ao reclamante.
Repita-se, desde que haja fundada controvérsiacaac#a existéncia de vinculo
empregaticio, essas questdes devem ser consideradasdiéncia, com a finalidade de
se chegar a um valor que seja do interesse de amsHdgjantes, sem configurar, com

ISS0, prejuizo ao erario publico.

Ademais, sobre tal assunto, € de se mencionar que
expedicdo de oficios ao Ministério do TrabalhojaécRradoria do Trabalho e a outras
entidades, conforme o caso, acarretara a conseqgéiduntura fiscalizagdo e autuacéo do

reclamado pelo 6rgéo proprio.



F — Outras despesas

Também deve estar atento o Juiz, a questdes queianed
processo, sem constituirem seu cerne, como por@eens honorarios advocaticios e
as despesas processuais como honorarios perpidiécacdo de editais, pagamento de

diligéncias, taxas e emolumentos.

A celebracdo de acordo pode consistir em supredssses
gastos, ndao sendo demais mencionar, quanto aosanimscadvocaticios, que o art. 22,
8 4° do Estatuto da OAB, para os que o0 entendeivaapl em processos trabalhistas,
somente autoriza a deducdo do respectivo valorréditc do cliente, se houver a

juntada aos autos do contrato entre eles celebrado.

G — Clausula penal

A clausula penal € objeto de transacao, pois densisn dos
itens do negocio juridico que é celebrado pelatepa homologado pelo juiz, como se
vé nos arts. 408 a 416 do C. Civil.

Assim, também é objeto de argumentacdo no momeato d
realizacdo da audiéncia de conciliacdo, pois pagefisar um incentivo as partes para

a celebracao do acordo.

Em resumo, sdo argumentos para se chegar ao acordo:
- Matéria debatida nos autos,

- Possibilidade de pagamento quanto a valoreszegra

- Recebimento mais imediato,

- Extensao da quitacéo,

- Isencéo de custas e tributos,

- Reducéao de aliquotas de IRRF conforme o valqradeela,



- Isencao de expedicao de oficios e fiscalizacodpela DRT, MPT e

outros,
- Valor dos honorérios advocaticios e periciaie elelspesas processuais,
- Exigéncia do depadsito recursal,
- Juros moratorios,
- Dificuldades em liberagcéo de CND,
- Protesto judicial,
- Juros moratdrios trabalhistas e previdenciarios,

- clausula penal.

IV — Cuidados necessarios

Infelizmente, a experiéncia tem mostrado que mwiéaes 0 processo €
utilizado como um fim em si mesmo e, sendo piora Eovocar prejuizos as partes,
especialmente ao trabalhador, e ao erario. Assimpérioso estar atento as seguintes

situacoes:

- lides simuladas, identificando as conhecidas ddamhas” e o
envolvimento de “laranjas” como responsaveis por aoordo que jamais sera

adimplido;

- pagamentos integrais ao reclamante, disfarcadospagamentos

parcelados apenas com a finalidade de n&o se eeeoilimpostos;

- homologagcbes com quitacdo geral quando se tratasithples

pagamentos de rescisorias;

- apoderamento do papel dos sindicatos, especis@nigrando se trata

de empresas que pretendem promover dispensa erm;mass

bY

- adotar posicionamento quanto a questdo dos axagtrajudiciais
homologados (art. 475-N, V, CPC);



- evitar a homologacdo de acordos fora da mesaudéreias, sem a
presenca das partes, para que se esclarecamptdnin, como os litigantes, acerca de
todas as questdes que envolvem a pactuacéo;

- evitar homologar acordos sem a presenca do adapga

- ndo utilizar o momento conciliatério como umauag¢do de troca de

favores;

- enviar casos suspeitos de simulacdo ao MPT.

V. Itens que devem integrar o termo de acordo

Apos a conciliacdo das partes, 0 momento € o decéeddo termo de
acordo. Com a finalidade de se evitarem discudsesas no processo, € sempre bom

fazer constarem os seguintes dados:

- valor liquido, pois se evitam discussfes acerearatolhimentos
previdenciarios e fiscais futuros, postergando-seermessa dos autos ao arquivo

definitivo;
- quem paga, especialmente no caso de litiscomspasisivo;
- a responsabilidade do litisconsorte, se solidawiaubsidiaria,;

- as obrigacdes de fazer, como entrega de docusj)gr@oexemplo, com

fixacdo de prazo para cumprimento e pena paraaudgsimento (multaastreintes);
- 0 local de pagamento;

- a clausula penal e a hipotese de sua ocorréseiaa mora ou no

inadimplemento total da obrigacéo;

- 0 prazo para a noticia do inadimplemento e aempiéncia de sua

inobservancia,
- a quitacao e sua extensao;
- a natureza das verbas objeto do acordo;

- as obrigacdes tributarias, inclusive com prapema para comprovacao

nos autos dos respectivos recolhimentos;



- as custas, honorarios periciais, honorarios aaticos

- intimag&o (ou n&o) do INSS.

V — Concluséao

Refletir sobre a importancia da conciliagdo em dQuizonsiste
basicamente no questionamento de procedimentosficados por uma praxe
incontestada, enfrentando os desafios da mudaraga, po final, construir novos

posicionamentos que se revelam mais céleres eefica

Falar da prética de audiéncias conciliatérias reguexame prévio de
dois pontos: o primeiro relacionado ao processopramente dito, que, afinal,
encontra-se em crise existencial quanto ao seuogitoppacificador, ja que a mera
utilizacdo do instrumental normativo de que se @hspara a composicao da lide se
revela incapaz de alcancar tal finalidade. Afimélp fasta dizer o direito, posto que,
muitas vezes, a solucao processual ndo condiz cealidade dos litigantes.

De que vale a coeréncia conceitual do mundo dorésrese, no mundo
real, o mundo do ser, a consecucdo do comandons@&it@do ocorre? Nao seria
possivel lograr alcancar essa consecu¢do atravemsl@ao previamente demarcadas
pela lei (execugao forcada, por sub-rogacao)? Qu@ntido de se eternizar o tramite
processual, em detrimento da vontade das partesriente manifestada, sendo na cega

crenca de que a vontade do Estado € superior aveiat

As audiéncias conciliatérias sdo uma adequada stspa esses
guestionamentos, pois, no fundo, consistem em wpddades de pacificacdo social, e
nao apenas de extincdo do processo, ja que perroliegar ndo a solucao ideal do
litigio, mas a solucéo possivel, obtida pelas pasppartes, apos a mediacdo pelo Juiz.
Essa pratica, ainda, minora os efeitos deletéroteishpo ndo sé sobre o patriménio do
devedor, mas especialmente sobre a qualidade delwidredor.

Eis 0 segundo ponto a ser objeto de reflexdo: elghpmagistrado para

a consecucao desse proposito.

Defende-se a efetiva participacdo do magistradgrooesso negocial,

nao mais como julgador em sentido estrito, mas somo mediador entre as partes,



auxiliando-as a encontrarem a maneira mais efieaa @ sua conciliacdo. Defende-se
uma postura pré-ativa do magistrado, que nao dewverdde atentar, como 6rgao do
poder estatal que €, a liberdade na manifestac&ortade, a legalidade da pactuacao,
as questdes de ordem publica que envolvem o acandatureza dos direitos em litigio

e aos limites do titulo executivo.
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A proposito, a jurisprudéncia é clara no sentidogde o Juiz ndo é
obrigado a homologar acordos, caso entenda peakbihigtade disso. As partes nao tém
direito liquido e certo a homologacéo do acordagdeem vista a tipicidade propria dos

direitos trabalhistas.

Nem se argumente com uma suposta parcialidade dostmaao, pois
atuar como mediador ndo viola esse principio. Adréoio. A mediacdo e a conciliacdo
nao sdo maneiras de se estimular a cultura patdoriganha mas néo leva”, na medida
em que se realiza uma diferenciacdo positiva enafiva dos empregadores que

compdem a “clientela” trabalhista.

Se se esta diante de um mau pagador, assim erderatitb 0 devedor
que tem capacidade patrimonial, mas dela ndo Beaupara o cumprimento de sua
obrigacdo, e permanece manipulando o processo aomdim em Si mesmo, 0
tratamento a ele dispensado ndo deve ser o0 megjueldalispensado ao devedor que
necessita de uma via alternativa para que possdatde adimplir a condenacgéo,
mantendo sua capacidade patrimonial e, com issmgmecendo economicamente ativo

em sua comunidade.

Assim agindo, o magistrado nao viola o principiardparcialidade, mas
sim, prestigia o principio constitucional da isof@nmma vez que tratara desigualmente
0os desiguais, conduta que dignifica e promove bzagho do processo em sua

verdadeira vocacao.



